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Follow-up: Ce se intampla dupa dezbatere

e Preambul: De ce am organizat dezbaterea - pagina 3

» Ce fel de lasi propun agentii schimbarii - pagina 4

e Ce facem mai departe: Planul de actiune - pagina 10

e Anexa: Propunerile specifice din fiecare dintre cele 8 ,cuiburi” de idei,
formate in timpul dezbaterii - pagina 12

Ce s-a intamplat pe 14 iunie, la dezbatere:

75 de agenti ai schimbarii - din mediul academic, specialisti, antreprenori locali si
reprezentanti ai companiilor, ai industriilor creative si-ai mediului cultural, reprezentanti ai
administratiei si ai clasei politice - au discutat despre viitorul orasului. S-au adunatinjurul a
opt mese, care-au devenit ,,cuiburi” de idei, dupa prezentarea rezultatelor studiului realizat de
Banca Mondial3, ,,Orase Magnet: Ce pot face orasele romanesti pentru a fi mai atractive
pentru oameni”.

Bun Venit! Echipa CIVICA a facut introducerile si a prezentat formatul
evenimentului.

Marius Cristea si Marcel lonescu-Heroiu au prezentat rezultatele studiului
»Orase Magnet: Ce pot face orasele romanesti pentru a fi mai atractive
pentru oameni”

Iintrebari si raspunsuri (autori si invitati)

Cum ,magnetizam” lasul - sesiune de conceptualizare spontana a vectorilor
de magnetism din lasi

* Invitatii au discutat cu ceilalti actori ai schimbarii, cu care s-au aflat la aceeasi
masa, raspunzand la 2 intrebari simple:

1. Daca ar fi sa va mutatiin alt oras, ce-ar trebui sa gasiti in orasul respectiv, ca
sa faceti pasul sa traitiin el?

2. Ce-ide facut ca lasul sa se miste in directia respectiva?

* Unreprezentant de la fiecare masa a prezentat concluziile din grupul sau de
discutii

Concluzii si scurta proiectie asupra pasilor urmatori

Am stat de vorba informal si-am planuit



Preambul: De ce am organizat dezbaterea

Credem ca astazi, nu mai este suficient doar sa delegam liderilor
politici, atributiile gestionarii unei comunitati. in felul acesta, am
pierde un capital de talent, cunoastere si abilitati, la care fiecare dintre
noi contribuim. Am creat cu totii, un bazin de resurse care raman, cel
mai adesea, nesondate. De aceea, de multe ori, nici viata noastra nu

||= seamana cu scenariile in care am vrea sa fim personaje. Este vremea sa

' actualizam aceste scenarii si sa devenim autori colectivi. Viata intr-un

oras este, pana la urma, ceea ce avem in comun. Cu totii o impartasim si
este nevoie de implicarea tuturor pentru a gasi cele mai potrivite solutii
la nevoile societatii in care traim.

Am organizat dezbaterea Orase Magnet - lasi pentru ca:

« Am vrut sa cunoastem cu totii rezultatele studiului Orase Magnet: Ce pot face orasele
romdnesti pentru a fi mai atractive pentru oameni, realizat de Banca Mondialg, ca sa
ajungem cu totii pe aceeasi pagina. Marius Cristea si Marcel lonescu-Heroiu, doi dintre
autorii cercetarii, le-au prezentat si au pregatit starea mentala pentru dialog si dezbatere;

« Am vrut sa aducem la aceeasi masa - literal - diferiti actori ai schimbarii, din comunitate si
sa-i ascultam cand isi pun intrebarea referitoare la viitorul orasului;

« Am vrut sa generam planuri de actiune pentru proiecte care sa contribuie la dezvoltarea
lasului.

Atat in aceasta sinteza a evenimentului, cat si in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
(SIDV)', sunt centralizate mai multe idei de proiecte, de care lasul are nevoie. Stim cu totii ca
nevoile sunt multe, iar resursele limitate. in astfel de situatii, cheia se afla in prioritizarea lor si
in implementarea celor imediat necesare, pentru sanatatea orasului.

Conform calculului bugetelor operationale ale municipiilor resedinta de judet pentru perioada
de implementare 2014-2023, Municipiul lasi va putea prioritiza un portofoliu de proiecte
in valoare de 293,57 milioane de euro. lar intrebarea la care trebuie sa raspundem este cum
prioritizam proiectele pentru lasi?

* Primul pas tine de intelegerea contextului: configuram o viziune asupra orasului, stabilim
uni obiectiv central si identificdAm principala provocare care ne impiedica sa-l atingem, dupa
care implementam viziunea.

e Al doilea pas presupune stabilirea principiilor strategice: centralizam ideile care raspund
la intrebarea “cum anume dominam provocarea identificata”.

e Odata cu asta, ajungem la al treilea pas: alegem proiectele care pun in practica ideile ce
raspund provocarii.

Un oras nu trebuie sa fie bun la toate ca sa aiba succes, cum o afacere nu trebuie sa raspunda
tuturor nevoilor societatii in care este articulata si cum un om nu trebuie sa aiba musai, o
personalitate renascentista, ca sa-si dovedeasca valoarea. Daca dominam pe o nisa, vom gasi
oameni, oportunitati si resurse ca sa completam lipsurile noastre cu atuurile lor.

SIDU poate fi consultata pe site-ul Primariei Muncipiului lasi: http://www.primaria-iasi.ro/portal-pri-
maria-municipiului-iasi/strategia-integrata-de-dezvoltare-urbana-a-municipiului-iasi-2015-2030-/4615/strate-
gie-si-proiecte-europene
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Ce fel de lasi propun agentii schimbarii

Propunerile au fost structurate pe domenii, prelucrate si compilate. Forma propunerilor, asa
cum au fost prezentate de invitati, in grupurile de lucru, poate fi consultata in ANEXA.

1. ECONOMIE. INVESTITIl. DEZVOLTAREA MEDIULUI DE AFACERI. LOCURI DE MUNCA

1. Acceleram cresterea economica si incurajam investitiile prin
dezvoltarea parcurilor industriale?;

2. Configuram un incubator de afaceri prin care start-up-urile
beneficiaza de suport financiar, servicii de consultanta si spatii pentru
birouri. Pe langa sprijinul logistic, incubatorul ofera un mediu prielnic
dezvoltarii afacerilor, prin facilitarea activitatilor de networking, a
' I transferului de know-how i prin sprijinul oferit pentru dezvoltarea

! ! parteneriatelor?;

3. Infiintdm un birou unic de asistent3 pentru antreprenori si investitori striini;

4. Dezvoltam parteneriate inter-sectoriale intre sistemul educational, sectorul privat,
administratie si societate civilg;

5. Acordam Facilitati locale pentru a atrage investitori;

6. Formam Fonduri private pentru investitii.

{ Credem ca sprijinirea antreprenorilor locali si atragerea investitorilor stradini ar trebui sa

? intre in preocuparea principald a actorilor locali. Antreprenorii sunt cei care asigura, pe
termen mediu si lung, cresterea si stabilitatea economica reald, a unui oras. Investitorii straini, la
randul lor, au, de cele mai multe ori, expertiza, cultura organizationala bine configurata si acces
larg la piete mari din straindtate - acces care se cladeste in timpi indelungati. Indiferent de cat
de mult peticim strazi si trotoare, dezvoltarea orasului este, in principal, corelata cu puterea
sectorului privat.

21n SIDU este prevazut “Infiintarea Parcului Industrial Fortus” (pag. 371), stadiu: HCL nr. 340/29.09.2014
privind infiintarea Parcului industrial Fortus, cu orizont de implementare 2017-2018.

31n SIDU este prevazut “Dezvoltarea unui incubator si accelerator de afaceri pentru sectorul IT&C si al noilor
tehnilogii” (pag.371), stadiu: idee, cu orizont de implementare 2017-2019.

41n SIDU este prevazut “Infiintarea unui birou unic (one stop shop) pentru dezvoltarea economica a ZMl si
relatia cu mediul de afaceri” (pag. 371), stadiu: idee, cu orizont de implementare 2018 - 2023.

4.



2. CONECTIVITATE.
REABILITAREA S| MODERNIZAREA SISTEMULUI DE TRANSPORT PUBLIC®

i%i 1. imbunatatim si accesibilizam infrastructura de transport: modernizim si
=(s] reabilitam strazi, extindem si modernizam liniile de transport public;

2. Modernizam si extindem parcul auto: autobuze si tramvaie;

3. incurajam utilizarea transportului public prin: orar previzibil,
imbunatatirea confortului in mijloacele de transport in comun, modernizarea
| | = statiilor de transport public, dezvoltarea aplicatiilor pentru semnalarea sosirii
*" in statii, cresterea frecventei autobuzelor si a tramvaielor;

4. imbunatatim sistemul de management al traficului;

5. Optimizam infrastructura velo: extindem pistele pentru biciclisti, multiplicam spatiilor de
inchiriere pentru biciclete;

6. Amenajam parcari auto inteligente in cartiere si zona centrala, precum si la intrarea in oras;
7. Dezvoltam transportul public metropolitan si regional;

8. Sporim numarul spatiilor pentru incarcarea masinilor electrice.

{ Mobilitatea este vitala in orase. Este validat ca sporeste calitatea vietii, iar dezvoltarea

¥ formelor alternative de transport inseamnd o viatd urband mai sdndtoasd, mai sigura si

mai placuta. Trebuie sa devina o directie prioritara in strategia de management a administratiei
locale. Presiunea vine pe mai multe cai. Pe de o parte, spatiile care invita la plimbare - pe jos, sau
cu bicicleta, prin designul urban si amplasarea statiilor de transport public - sunt printre cele mai
.profitabile” si mai prospere zone dintr-un oras. Aici se dezvolta ciorchini de sedii organizationale,
micile afaceri si locurile de petrecere a timpului liber. Cu alte cuvinte, aici oamenii muncesc,
plitesc taxe si savureaza viata urbana. Aici isi petrec cea mai mare parte din timp. in contrast,
spatiile care se adreseaza preponderent parcursului cu masina, raman simple zone de tranzit,
neproductive si lipsite de aroma locala. De multe ori, devin zone care inspira comportamentele
infractionale. Orasele creative, arata urbanistul Richard Florida, sunt orase care se ofera plimbadrii.
In rapoarte internationale gasim suficiente date care aratd c3 la nivel global, orasele deschise
catre plimbare sunt si cele mai dense, ceea ce le sporeste capitalul uman.

Din ce in ce mai multi oameni pretind, la randul lor, un spatiu urban pe care sa-l poata
experimenta, iar nu doar sa-l tranziteze. Mijloacele de transport alternative - biciclete, trotinete
si dispozitive electrice - inregistreaza o crestere in vanzari, iar orasul trebuie sa le raspunda prin
infrastructura. In plus, nevoia de-a reduce drastic emisiile de gaze a devenit urgentd. Casd o
poata gestiona, orasele au nevoie sa actioneze inovativ si prospectiv. Transportul in comun
implica o ecuatie in care intra raspunsuri la nevoi variate de mobilitate si grija fata de mediu.

> Majoritatea propunerilor privind conectivitatea, reabilitarea si modernizarea sistemului de transport public sunt
dejaincluse in SIDU (pagi. 377- 385), multe dintre ele in stadiu de idee, cu orizont de implementare 2017 - 2023.
in aceasts situatie, avand in vedere ca Municipiul lasi va putea prioritiza un portofoliu de proiecte in valoare de
293,57 milioane de euro, pana in 2023, depinde cum vom defini prioritatile pe aceasta arie, intrucat nu vom avea
suficiente resurse pentru toate nevoile prinvind imbunatatirea sistemului de transport public.
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3. ADMINISTRATIE PUBLICA EFICIENTA. GUVERNARE DESCHISA

/\
1. Dezvoltam si implementam strategii de dezvoltare locala bazate

exclusiv pe consultare publica reala si pe nevoi identificate si validate de
analisti, cercetatori si specialisti locali. in elaborarea strategiilor orasului
este cu necesitate implicat mediului academic, sectorul privat, societatea
civila si specialistii locali;

I\

)I

2. Crestem calitatea serviciilor oferite de administratia locala prin:
| | | | debirocratizare, digitalizare, transparentizare, orientare spre solutii,

' ' orientare catre cetatean, dezvoltarea parteneriatelor cu societatea civila
si cu sectorul privat;

3. Dezvoltam un proiect pilot de oras inteligent (smart city) pentru digitalizarea serviciilor
publice prin formarea unei echipe de IT-isti, din companiile iesene, care sa implementeze
proiecte de e-governance si instrumente publice digitale;

4. Implementam Parteneriatul pentru Guvernare Deschisa la nivel local, urmarind
principiile: transparenta informatiei, participarea cetatenilor in procesul decizional privind
politicile si serviciile publice si asumarea raspunderii de catre autoritati®;

5. imbunatstim performanta administratiei locale prin preluarea unor solutii folosite si
perfectionate de alte administratii din tara;

6. Externalizam mai multe proiecte si servicii catre mediul privat si societatea civila.

{ Cele trei principii ale guvernarii deschise — transparentad, participare si responsabilitate —

¥ orienteazad comportamentul institutiilor publice pentru a reconecta cetdtenii cu decidentii.
Actiunile concrete prin care sunt puse in practicd, regenereaza capitalul de incredere al
cetatenilor in autoritati. In plus, fluidizeazd procesele administrative pe masura ce actiunile
derulate de institutii sunt tot mai bine intelese si, implicit, mai putin contestate de catre
cetateni. Implicarea cetatenilor in managementul vietii publice reduce simtitor numarul si
amploarea actiunilor de contestare a deciziilor publice, in vreme ce calitatea deciziilor si a
proiectelor creste.

¢ Mai multe informatii despre Parteneriatul pentru Guvernare Deschisa la nivel local pe site-ul www.ogp.gov.ro
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4. EDUCATIE

1. Reformam sistemul public de educatie si crestem calitatea actului de
educatie prin conectarea mediului universitar cu sectorul privat;

’ ) 2. Extinderm si dotam infrastructura de invatamant preuniversitar
(construim si reabilitam gradinite, crese, scoli)’;

3. Dezvoltam centre de cercetare si inovatie in stiinte (exacte, sociale si
umaniste) in care sa existe departamente dedicate cunoasterii si
interventiei asupra comunitatii iesene si regionale;

4. Diversificam si imbunatatim oferta academica ieseana;

5. Organizam conferinte stiintifice mondiale;

5. CULTURA. IDENTITATEA ORASULUI

1. Dezvoltam siimplementam o strategie culturala si un plan de actiune
realist;

2. Cream un brand de oras?;

3. Dezvoltam politici publice care sa contribuie la proliferarea
initiativelor culturale independente si dezvoltarea industriilor creative.
Configuram structuri care sa faciliteze comportamentele colaborative, de
tip crowd-funding, fundraising si implicare spontana a iesenilor in
sustinerea initiativelor independente din spatiul cultural-artistic.

4. Cream hub-uri de industrii creative;
5. Restauram patrimoniul cultural iesean si construim alte edificii culturale;

6. Deschidem un Centru de Arta Moderna si Contemporana, cu o arhitectura-simbol, care sa
devina o amprenta recogniscibila pentru lasi, in acelasi fel in care este, acum, Palatul

Culturii. Centrul, in schimb, trebuie sa vorbeasca despre modernitate si post-modernism. Nu
este numai un spatiu de expunere, ci si de activitate si experienta, care aduce lasul pe harta
destinatiilor internationale - nu doar prin evenimentele prilejuite, ci si prin capacitatea de-a
atrage aici, artisti, cercetatori, profesori etc.. Acestia trebuie sa gaseasca in lasi, un colectiv si
un mediu in care sa-si doreasca sa patrunda, sa invete si sa-si dezvolte propriile proiecte. Este
vorba despre rolul pe care Florenta l-a jucat in perioada renascentista, gandit in termeni
contemporani.

7. Diversificam oferta culturala pentru a fi reprezentativa si atractiva atat la nivel local, cat si
national.

8. Proiectam si construim o sala polivalenta in lasi®.

70 lista cu crese, gradinite, scoli si licee sunt incluse in SIDU (pag.387 - 396, pag. 411- 413) pentru reabilitare,
modernizare, extindere si construire. Majoritatea sunt in stadiul de idee, cu orizont de implementare 2017 - 2023.
81n SIDU este prevazut “Elaborarea Manualului de Branding a Zonei Metropolitane lasi corelat cu o strategie
de marketing si promovare” (pag. 374), in stadiul de idee, cu orizont de implementare 2017-2018.

°1n SIDU este prevazut “Construirea unei sili polivalente” (pag. 403), in stadiul de idee, cu orizont de
implementare 2017-2023.



6. TURISM. TIMP LIBER"

1. Elaboraram o strategie de turism;

2. Realizam trasee culturale pentru promovarea lasului si dirijarea unor
investitii catre axa respectiva, astfel incat zona sa fie animata si
ofertanta. Concepem si organizam, de asemenea, day-trip-uriin afara
orasului;

3. Internationalizam lasul prin trasee turistice si prin site-urile muzeelor,
| | | | cafenelelor, restaurantelor si institutiilor publice, care trebuie sa adopte

' ' si variantele in limba engleza. De asemenea, bugetam traducerea
materialelor despre evenimentele desfasurate la nivel local, pentru atragerea publicului
international;

6. Activam sau reactivam spatii neconventionale pentru petrecerea timpului liber (spatii in
aer liber sau inchise in care pot fi proiectate filme, pot fi organizate expozitii sau alte
evenimente).

{‘ Desi turismul este fluturat ca o fata frumoasa a dezvoltarii economice, pe termen lung

? poate fi pdgubos pentru economia locald. Un sector puternic al turismului genereazd o
varianta maislaba a ,bolii olandeze”, care afecteaza tarile dependente de exploatarea
resurselor. In aceste state, bogatia conduce la ceea ce se numeste ,blestemul resurselor
naturale”: performanta economica generala scade, deoarece se comprima diversitatea
biotopului economic; nivelul de transparenta al institutiilor scade, deoarece o crestere
accelerata in bunastare conduce la scaderea vigilentei populatiei fata de traseul banilor publici.
In mare, un sector puternic al turismului inseamna cd o buna parte din forta de muncs locald se
angajeazad in sectoare cu valoare adaugata redusa (barmani, cameriste, ospatari etc.). De aceea,
Barcelona - care este o bijuterie de oras - are o productivitate mai redusa decat Bucurestiul si
intampina mai multe efecte negative, precum chirii tot mai crescute, pe fondul exitenderii
retelei de utilizatori Airbnb. Turismul poate aduce usor bani pe termen scurt, dar nu poate
sustine dezvoltarea pe termen lung. O baza economica solida inseamna productie de bunuri

si servicii cu valoare addaugata mare, adica oameni care stiu sa faca ceea ce putini altii, in lume,
mai stiu sa faca.

107n SIDU sunt prevdzute mai multe proiecte pentru promovarea ZMl ca destinatie turisticd (pag. 374- 376), toate
in stadiul de idee, cu orizont de implementare 2017-2020.
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7. ORASE PENTRU OAMENI. REGENERAREA URBANA A CARTIERELOR DE BLOCURI.
CRESTEREA CALITATII VIETII

- 1. Cream si amenajam parcuri, gradini si zone de agrement cat mai

« accesibile. Amenajam spatii verzi in zonele aglomerate ale orasului, care
sa permita retragerea din agitatia urbana. Proiectam “Gradini urbane”
gandite ca spatii recreative si educative;

2. Extindem zonele pietonale din centrul orasului si le populam cu scene,

restaurante, magazine etc;

3. Reabilitam Fatadele cladirilor de patrimoniu si refatetam blocurile de
locuinte dupa un concept urbanistic care sa inspire locuitorii din zonele
respective;

4. Dezvoltam unitar toate cartierele orasului prin imbunatatirea infrastructurii, amenajarea
spatiilor de petrecere a timpului liber si extinderea spatiilor verzi, astfel incat sa nu mai fie
necesara migrarea spre centru;

5. Implementam planul de masuri privind imbunatatirea calitatii aerului;

6. Organizam concursuri de arhitectura urbana girate de Ordinul Arhitectilor din Romania;
7. Limitam autorizarea constructiilor de supermarket-uri in centrul orasului;

8. imbunatatim serviciile de sanitate. Dezvoltam centre de sanatate;

9. Bransam cat mai multe cladiri la sistemul centralizat de incalzire;

10. infiint3m parcuri pentru animale de companie.

{ Orasul nu inseamna doar strazi si cladiri, ci, mai cu seama, oameni. Orice decizie a

¥ administratiei publice locale are impact asupra cetdteanului, fie cd este legata de reteaua
de apa, strazi, gunoi, parcuri, cladiri, scoli sau spitale. Grija si respectul pentru oameniin
planificarea si revitalizarea urbana sunt cruciale in dezvoltarea unor orase mai pline de viata,
mai sigure, durabile si sanatoase. lasul poate deveni mai prietenos cu cei care-l locuiesc prin
stimularea unui dialog constructiv cu toti cei care sunt implicati si precupati de viata urbana.

8. SOCIETATE CIVILA. TINERI

1. Dezvoltam un parteneriat real cu socieatatea civila, pentru
(\ implementarea proiectelor prioritare pentru comunitate.

2. Concepem si implementam o strategie integrata de tineret [a nivelul
municipiului lasi (De exemplu, locuinte pentru tineri, facilitati pentru
tineri din partea antreprenorilor si facilitati pentru tinerii care isi deschid
:! ” afaceri, hub cultural-educational pentru tineri).

{ O societate civila activa creste performanta si atractivitatea unui oras, iar generatia X
¥ formeaza deja principala fortd de munca si creatie pe care orasele se straduiesc s-o retina.

°.



Ce facem mai departe: Planul de actiune

Va invitam sa punem pe picioare doua dintre proiectele care au fost propuse in timpul
dezbaterii “Orage Magnet”:

() 1. infiintdm un birou unic de asistent3 pentru antreprenori si
investitori straini.

Mai intai, elaboram un set de proceduri si definim designul
serviciilor oferite de birou, astfel incat sa raspunda cat mai bine
nevoilor antreprenorilor locali si investitorilor straini, din
perspectiva relatiei cu administratia locala.

Mai departe, completam spatiile albe si )
conectam punctele impreuna.

2. Dezvoltam un proiect pentru digitalizarea unui serviciu public.

TR
(] (]
AT,
Ar fiintelept sa incepem cu analiza si alegerea unui serviciu public —
pe care dorim sa-l digitalizam si pentru care am putea, realist, sa

dezvoltam o solutie tehnologicg, in urmatorul an. Mai departe, ’9
construim impreuna. D

Ce criterii am avut in vedere cand am selectat proiectele:

* Implementarea colaborativa: administratie publica, sectorul privat, mediul academic si
societatea civila;

* Perioada de implementare (maxim 12 luni);

* Rezultate usor masurabile;

* Buget deimplementare care nu depaseste 20.000-30.000 euro.

Daca alte proiecte dintre cele anuntate mai sus, sau pe care le aveti in minte si-n suflet,
va cheama mai puternic spre actiune si colaborare, provocandu-va sa intrati in structura
ADN a lasului, cu viziunea dumneavoastra, ridicati mingea la Fileu. lasul poate pastra
amprenta tuturor celor care actioneaza ca sa-l transforme intr-un oras mai prielnic.
»~Actiune” si,colaborare” sunt cuvintele-cheie.

10.



Pasii urmatori:

1. Ne organizam in grupuri de lucru mixte 3. in fiecare grup de lucry, cineva devine
pentru cele doua proiecte (sau mai multe). catalizator - coordonatorul proiectului, cel
Fiecare proiect intra pe agenda unui grup de care-l cultiva si-i mentine vitalitatea.

lucru. Scrieti-ne un e-mail scurt, cu proiectul

in care doriti sa va implicati, la adresa Noi vom functiona ca o echipa de suport,
contact@asociatiacivica.ro pana pe pe tot parcursul proiectului, ca un GPS care
5 iulie 2017. poate oferi orientare si claritate, iar, la

nevoie, pompieristic, daca ceva incepe sa
2. Noi Facilitam Formarea grupurilor de lucru, arda. Vrem ca puterea sa ramana in
ca sa ne coagulam in functie de rolul in care comunitate, in grupurile de lucru, care sa
fiecare se simte confortabil sa intre. actioneze liber si autonom.

4, Catalizatorul si echipa definesc designulsi
calendarul de implementare a proiectului.

5. Trecem la treaba.:)
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Anexa: Propunerile specifice din fiecare dintre
cele 8 ,,cuiburi” de idei

Propunerile invitatilor in grupurile de lucru (asa cum au fost centralizate de facilitatorii acestora)

. Grupuldelucrunr.t |
intrebarea nr. 1: Dac ar fi s& va mutati in alt oras, ce-ar trebui s gasiti in orasul respectiv, ca
sa faceti pasul sa triti in el?

Sala multifunctionala de minim 10.000 de locuri;
Conferinta stiintifica mondialg;
Job-uri mai bine platite;
Manifestari si spatii culturale;

Zone de agrement accesibile;
Centre de sanatate;

Mediu antreprenorial bine sustinut;
Strategie turistica;

9. Parcindustrial

10. Centru sportiv regional;

11. Spital regional;

12. Incubator antreprenorial.

N hkhwh =

intrebarea nr. 2: Ce-i de ficut ca lasul s se miste in directia respectiva?

Organizarea in fundatii si entitati ale societatiii civile care sa avanseze aceste idei;
Politica nationala;

Reformarea sistemului public de educatie, cresterea calitatii actului de educatie;
Politica de turism;

Formularea unui brand de oras;

Organizatii ale societatii civile cu obiective nisate pe domenii concrete cu obiective
fundamentate realist;

7. Organizatii ale societatii civile care colecteaza date reale din toate zonele sociale,
organizatii representative pentru categorii sociale;

Implicarea sectorului privat in cresterea calitatii actului de educatie;

9. Formarea de fonduri private de investitii.

ounkhwnNn=

@

Grupul de lucru Nr. 2

intrebarea nr. 2: Ce-i de ficut ca lasul s se miste in directia respectiva?

1. Incurajarea/dezvoltarea transportului public pentru a reduce transportul privat;

2. Acordarea de facilitati de la nivel local pentru atragerea de investitori si implicit
dezvoltarea economica a orasului;

3. Luarea decizilor strategice locale prin consultare publica si o mai buna reactivitate a
administratiei in rezolvarea problemelor administrative ale orasului;

4. Conectarea mediului universitar cu mediul economic pentru pregatirea fortei de munca
special pentru firmele care lucreaza in lasi;

5. Unaccent mai bun pe dimensiunea umana a orasului in sensul in care orice demers public
sa urmareaca impactul asupra cetateanului care trebuie privit ca beneficiar principal,
locuitor;

12.



6. Realizarea unor trasee culturale pietonale pentru promovarea lasului si dirijarea unor
investiti catre axa respectiva astfel incat zona sa fie animata si ofertantg;

7. Construirea de strategii locale si judetene bazate exclusiv pe nevoi cercetate si pe
consultare publica;

8. Deschiderea catre ONG-uri ca factor de dezvoltare a comunitatii si responsabilizarea
factorilor politici si administrativi mai mult in raport cu comunitatea si mai putin fata de
partidele pe care le reprezinta;

9. Dezvoltarea de hub-uri de industii creative;

10. Restaurarea integrala a patrimoniului cultural iesean;

11. infiintarea de spatii de plimbat cainii;

12. Stimularea spiritului comunitar prin educatie civica, sustinere financiara si exersarea
consultarii (generarea unor programe de lucru cu tinerii).

. Grupuldelucrunra |
intrebarea nr. 2: Ce-i de ficut ca lasul s se miste in directia respectiva?

A. Cosmopolitism

1. Proiectele desfasurate prin intermediul Primariei, ar trebui sa aiba buget pentru

internationalizarea lor ( ex: traducerea materialelor in limbi de circulatie international3,

promovare in mediile deja cosmopolite, ar trebui gandite initiative in urma carora

publicul national, ulterior si cel international, sa aiba cunostinta despre acele evenimente/

proiecte/festivaluri etc);

Oras non-stop (orasul sa fie “viu” la orice ora);

3. Branding-ul de oras sa includa si un concept simbolic pe modelul “este cool sa locuiesti in
Cluj”. Va rezulta “ Este...sa locuiesti in lasi".

N

B. Oportunitati academice/profesionale
1. Preocuparea constanta de a gasi proiecte individualizante, nu doar de a copia proiecte
deja implementate in alte comunitati (ex. sa ne nisam pe productia de filme).

C. Calitatea vietii/oaze de liniste urbana

1. Spatii verzi amenajate in zonele aglomerate ale orasului care sa permita retragerea din
agitatia urbana ( ex: curtile interioare de pe Cuza Voda);

2. “Gradini urbane” gandite ca spatii recreative si educative, in care ar putea fi plantate

legume si organizate cursuri de ecologism, viata si alimentatie sanatoasa;

Anticariate in aer liber;

4. Primul oras complet fara masini.

w

Grupul de lucru Nr. 4

—)

ntrebarea nr. 2: Ce-i de facut ca lasul sa se miste in directia respectiva?
Orar previzibil la transport in comun;

Day-trip-uri inafara orasului;

Siguranta publica/ politie mai activa si mai implicate;

Lipsa cainilor comunitari;

Fluidizarea/managementul traficului; mijloace alternative de transport;
Acces la servicii de sanatate mai bune;

Oportunitati economice/locuri de muncg;

Nounhkwn=
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8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Cladiri verzi;

Mass-media locala independenta si profesionista;
Oras prietenos cu pietonii;

Smart-city;

Transport public regional;

Evenimente culturale care sa nu fie gratuite/ piata de evenimente;
Zona pietonala cu scene, restaurante etc.;

Piete;

Parcuri;

Calitatea administratiei locale;

Oameni deschisi;

Educatie (afterschool, scoli etc.);

Comunitate pentru outsideri;

Calitatea aerului;

Reputatia orasului;

Oferta academica;

Divertisment.

Din aceasta list3, au fost selectate si conturate 2 mari obiective:
A. servicii de calitate din partea administratiei locale

ounkhwnNn=

transparentizare;

debirocratizare;

digitalizare;

orientare spre solutii;

orientare catre cetatean;

stimularea parteneriatului cu societatea civila si cu sectorul privat.

.infrastructura si transport

B
1
2
3.
4.
5
6
7
8

9.

10.
11.
12.

piste pentru biciclisti;

spatii de inchiriere pentru biciclete;

spatii de incarcare electrica;

locuri de parcare inteligente;

ransport public accesibil si predictibil;

sistem inteligent de management al traficului;
plan urban general inteligibil si coerent;
dezvoltare urbanistica;

cladiri verzi;

extinderea zonei pietonale;

scoaterea masinilor din zona centralg;
cresterea numarului de spatii verzi in care sa putem calca pe iarba.

intrebarea nr. 2: Ce-i de ficut ca lasul sa se miste in directia respectiva?

1.

2.

Orientare spre individ si initiative independente
Deschidem un start-up pentru start-up-uri (oferim consiliere si fundraising pentru proiecte
care se pot transforma in mici afaceri independente);
Facem politici publice care sa faciliteze proliferarea initiativelor culturale independente si
dezvoltarea industriilor creative (teatre independente, artisti independenti, festivaluri
independente, cercetatori independenti etc. );
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3. Dezvoltam structuri care sa faciliteze dezvoltarea comportamentelor colaborative
pe care se sprijina initiativele independente in arta si cercetare (inclusiv cele de tip
crowd-funding si implicare spontana in sustinerea initiativelor independente).

Orientare spre institutii

1. Modificdm regulamentul local, ca aparatul administrativ sa fie obligat sa dezvolte
strategiile locale de dezvoltare integrand expertiza Universitatilor;

2. Modificam regulamentul local ca studiile de impact care premerg proiectelor de investitii
sa fie redactate de cercetatori locali;

3. Dezvoltam sau cream o institutie publica-simbol, care sa inlocuiasca rolul Palatului
Culturii, ca simbol al lasului (institutie vetusta, devenita o forma fara fond). Noua institutie
este un Centru de Arta Moderna si Contemporang, cu o arhitectura puternica -
impresionanta, si o activitate intensa, care sa aduca lasul pe harta destinatiilor
internationale, nu doar pentru evenimente, ci si pentru desfasurarea activitatilor
explorative (derulate de artisti, cercetatori, profesori etc., care sa gaseasca in lasi, un
colectiv si un mediu in care sa-si doreasca sa invete si sa-si dezvolte proiectele proprii);

4. Dezvoltam centre de cercetare si inovatie in stiinte (exacte, sociale si umaniste) in care
exista departamente dedicate cunoasterii si interventiei asupra comunitatii iesene si
regionale.

Orientare spre mediul urban

1. Extindem spatiile verziin cartiere si reducem timpul petrecut de cetateni in trafic, prin
dezvoltarea cartierelor (astfel incat sa nu mai fie nevoie sa ,migrezi” spre centru pentru
a-ti petrece timpul liber);

2. Dezvoltam fatade prietenoase pentru blocurile comuniste.

Grupul de lucru Nr. 6

intrebarea nr. 1: Dac ar fi s& va mutati in alt oras, ce-ar trebui sd gasiti in orasul respectiv, ca

sa faceti pasul sa triti in el?

1. Proximitatea fata de familie - de asta au revenit in tard, de asta s-ar muta in afara sauin
alte orase din Romania;

2. Servicii pentru copii, de la crese si gradinite pana la infrastructura stradala, parcuri de
joaca, servicii medicale;

3. Mediuinconjurator unic ce contribuie la calitatea vietii (orase montane precum Brasov,
Geneva etc);

4. Joburi ultra specializate sau oferte foarte bune - daca unul dintre noi are o oferta de job/
mutarea de cariera exceptionald, ne mutam;

5. Diversitate, cosmopolism, atmosfera placuta in oras - diversitatea evenimentelor culturale
si a modului de petrecerea a timpului (Cluj e un exemplu Foarte bun, dar si Bucurestiul si
orase din strdinatate).

intrebarea nr. 2: Ce-i de Ficut ca lasul s3 se miste in directia respectiva?

1. Transportul public trebuie sa fie prioritatea nr. 1 a administratiei - orasul e sufocat de
masini, poluarea e o problems uriasa si cu efecte invizibile pe termen scurt, dar dramatice
pe termen lung (boli de inima, plamani etc). Solutiile tin de introducerea parcarilor platite
peste tot in oras cu exceptia parcarilor de resedinta pentru a descuraja folosirea
autoturismului personal, imbunatatirea transportului public (cresterea confortului,
aplicatie de mobil pentru semnalizarea sosirii in statie ca sa-ti poti planifica timpul,
cresterea frecventei autobuzelor, parcari la intrarea in oras si extinderea retelei catre zona
metropolitana);
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2. Modernizarea administratiei publice prin digitalizarea serviciilor. Solutii concrete:
nfiintarea unei echipe de IT-isti care sa implementeze proiecte de e-governance in cadrul
PMI;

3. Servicii pentru familii tinere si copii - vezi punctul de mai sus legat de crese, gradinite,
spatii de joaca, infrastructura, samd;

4. Birou unic de asistenta pentru antreprenori si investitori straini - ca sa creem mai multe
joburi bine platite in lasi;

5. Delegarea gestionarii spatiului public din jurul blocurilor catre asociatiile de proprietari
pentru a le asigura curatenie, amenajarea spatiului verde samd.;

6. Internationalizarea lasului - trasee turistice in limba engleza, site-uri ale muzeelor,
cafenelelor, restaurantelor si institutiilor publice in limba engleza. Asta ar trebui sa fie
primul pas!

Grupul de lucru Nr. 7

intrebarea nr. 1: Daca ar fi sa va mutati in alt oras, ce-ar trebui s gasiti in orasul respectiv, ca
sa faceti pasul sa tritiin el?

O dezvoltare armonioasa a tuturor cartierelor orasului;

Aer curat;

O oferta culturala reprezenta nu doar la nivel local;

Evenimente culturale si artistice relevante;

Locuri de petrecere a timpului in aer liber (parcuri si gradini);

Diversitate a evenimentelor, oportunitatilor si a vietii economice;

Parcari mari in afara orasului;

Spirit inovator si creativ.

N hkhwh =
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ntrebarea nr. 2: Ce-i de facut ca lasul sa se miste in directia respectiva?
imbunatiteascs infrastructura orasului;

Dobandeasca o viziune clara asupra dezvoltarii metropolitane;
Construiasca edificii culturale;

Nu autorizeze construirea de supermarket-uri in interiorul orasului;
Sa branseze cat mai multe cladiri la sistemul centralizat de incalzire;
Sa reabiliteze estetic cartierele vechi;

Sa organizeze concursuri reale de arhitectura urbana;

Sa creeze bugete participative pentru organizarea de evenimente.

N hkhwh =

Grupul de lucru Nr. 8

intrebarea nr. 2: Ce-i de facut ca lasul sa se miste in directia respectiva?

1. lasul - o viata curata (mediul sanatos, transportul nepoluant etc.);

2. Servicii de calitate si deschidere umana: in mediul cultural si academic, cunoasterea
limbilor straine in administratie, atmosfera propice creativitatii datorita deschiderii
umane formidabile a isenilor, diversitatea culturala. Accentul pus pe resursa umana prin
parteneriate intre universitati, mediul privat si administratie etc.;

3. lasul - oras prietenos cu tinerii. Conceperea unei strategii de tineret la nivelul municipiului
(locuinte pentru tineri, facilitati pentru tineri din partea antreprenorilor si facilitati pentru
tinerii care isi deschid afaceri, hub cultural pentru tineri);

4. Structura urbana policentrica. Scopul este calitatea locuirii: realizarea infrastructurii la
periferie, pentru ca lumea sa nu mai vina de la periferie spre centru pentru scoli, birouri,
afaceri, culturg, divertisment, cumparaturi etc.; astfel s-ar descongestiona si traficul si
s-ar putea renunta la masini in centrul orasului. Pentru a integra in peisajul central cladirile
comuniste, acestea ar putea fi transformate chiar intr-un muzeu viu al comunismului, in
spatii expozitionale etc.
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